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RESUMO: O presente estudo tem por objetivo analisar os principais desafios
do juiz com o advento do CPC/2015, que traz uma nova ideologia, aprimora
as técnicas processuais € atribui mais deveres ao magistrado. Além disso, o
CPC/2015 tenta equilibrar as condutas de todo os participantes, exigindo um
comportamento cooperativo entre as parte € o juiz, em prol de decisdes mais
céleres, justas e legitimas. Essas alteracdes devem ser bem compreendidas e
também aplicadas pelo magistrado, a fim de que o novo diploma legal alcance
a efetividade esperada.

Palavras-chave: desafios — juiz — CPC/2015 - efetividade.

ABSTRACT: The present study aims to analyse the main challenges of
the judge with the advent of the CPC/2015, which brings a new ideology,
enhances the procedural techniques and assigns more duties to the magistrate.
In addition, the CPC/2015 tries to balance the ducts of all participants,
requiring a cooperative behavior between the part and the judge, in favor of
faster, fair and legitimate decisions. These changes must be well understood
and also applied by the magistrate, in order that the new legislation grasp the
effectiveness expected.
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1. AS DIRETRIZES DO CPC/2015

Espera-se, com grande expectativa, a entrada em vigor do novo Codigo de
Processo Civil, Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015. Passados mais de 40
anos de vigéncia do CPC/73 e com o advento da Constituigdo de 1988, fez-
se necessario redefinir a ideologia do processo civil e as regras de condutas
procedimentais, adequando-as a atual realidade social e juridica. O CPC/15,
de certa forma, resgata o formato do CPC/39, no sentido de tentar adotar
um Cdédigo mais simples, flexivel e com maior participacdo das partes, em
um movimento ciclico e pendular dos modelos legais. Além disso, positivas
experiéncias estrangeiras foram incluidas na nova legisla¢do, incrementando-
se as técnicas processuais. Algumas delas foram bem recepcionadas pela
comunidade juridica. Outras foram muito criticadas. E existem aquelas que,
de antemao, nao dé para saber de seu beneficio para o nosso ordenamento.

O inicio dos trabalhos legislativos se deu em 2009, quando o presidente do
Senado Federal instituiu uma Comissao de Juristas, presidida pelo Ministro Luiz
Fux, para a formatagdo de um novo Codigo de Processo Civil. O Anteprojeto
foi apresentado ao Senado em 08.06.2010, e convertido no Projeto de Lei do
Senado n. 166/2010, contendo uma Exposicao de Motivos com os seguintes
objetivos: 1) estabelecer expressa e implicitamente verdadeira sintonia fina
com a Constitui¢ao Federal; 2) criar condigdes para que o juiz possa proferir
decisdo de forma mais rente a realidade fatica subjacente a causa; 3) simplificar,
resolvendo problemas e reduzindo a complexidade de subsistemas, como, por
exemplo, o recursal; 4) dar todo o rendimento possivel a cada processo em
st mesmo considerado; 5) imprimir maior grau de organicidade ao sistema,
dando-lhe, assim, mais coesao.

Com sua aprovacdo, o PLS 166/2010 seguiu para a Céamara dos
Deputados e tramitou como Projeto de Lei n. 8.046/10, tendo ocorrido
diversas modificagdes, com a inclusdo de outras técnicas processuais
inovadoras. Aprovado em 26.03.2014, o Projeto retornou ao Senado, onde
foram acolhidas algumas Emendas dos parlamentares, as quais suprimiram
ou corrigiram materialmente os dispositivos constantes do Projeto da Camara,
chegando-se a uma versao final, aprovada em 17.12.2014. Apds revisao e
sancao presidencial, o novo Cdédigo de Processo Civil foi publicado no DOU
em 17 de marco de 2015.

No que tange a estrutura, o CPC/15 possui 1072 artigos, distribuidos em
10 livros — parte geral (teoria geral) com 6 livros (das normas processuais
civis, da tutela provisoria, da fungao jurisdicional, dos sujeitos do processo,
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dos atos processuais, da formagao, suspensao e extingao do processo), parte
especial (espécies de tutelas e procedimentos) com 3 livros (do processo de
conhecimento e cumprimento de sentenga, do processo de execucdo, e dos
processos nos tribunais e dos meios de impugnacao das decisdes judiciais), €
um livro complementar tratando das disposi¢des finais e transitorias.

O CPC/2015 também inovou ao trazer, logo no seu inicio, um rol de
artigos relativos aos principios e garantias do processo civil, exteriorizando as
premissas basilares que devem pautar o direito processual, todos, obviamente,
frutos da ideologia constitucional que refletiu sobre a matéria apds 1988.

Com essas mudangas ideologicas e estruturais, o CPC/2015 vem com o
compromisso de resgatar a credibilidade do Poder Judiciario, solucionando
o problema de morosidade nos julgamentos, democratizando o processo,
melhorando o acesso a justi¢a, simplificacio e aprimorando as técnicas
processuais € harmonizando os valores constitucionais da seguranga juridica
e da efetividade.

2. AS NORMAS FUNDAMENTAIS DO PROCESSO CIVIL

Mais do que inovacao legislativa, o CPC/2015 vem carregado de novos
paradigmas valorativos, cuja absor¢cdo pelos operadores do direito sera
essencial para a adequada aplicagdo das técnicas processuais.

Verifica-se, pois, que a necessidade de um novo Codigo se justifica
diante da real perspectiva legislativa de: a) resgatar a credibilidade do Poder
Judiciéario; b) solucionar o problema de morosidade nos julgamentos; c)
aprimorar as técnicas processuais; d) harmonizar os valores constitucionais
da seguranca juridica e efetividade; e) simplificar atos e procedimentos; f)
democratizar o processo; ¢ g) melhorar o acesso a justica.

Para tanto, o CPC/2015 traz, logo de inicio, um rol de principios que
devem ser observados pelos sujeitos processuais, como a duragdo razoavel
do processo, boa-f¢, cooperacao, igualdade, ampla defesa, proporcionalidade,
razoabilidade, legalidade, publicidade, eficiéncia, contraditério, ndo surpresa
¢ motivagao das decisoes.

Criou-se, assim, uma grande preocupacao da comunidade juridica quanto
aos possiveis arbitrios do juiz na aplicagdo dos principios estabelecidos no
CPC. Isso porque, embora os principios ja fagam parte de nosso ordenamento,
nao se sabe se o juiz vai privilegiar um principio em detrimento as regras - que
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conferem maior segurancga juridica as condutas normatizadas' -, aplicando-o
indistintamente.

De qualquer forma, o que vai efetivamente legitimar uma decisdo baseada
em principios ¢ a adequacdo da fundamentagdo utilizada pelo magistrado.
Com efeito, as decisdes baseadas unicamente em principios ndo devem ter
como objeto questdes habituais e sem uma especificidade que demande a
ponderagdo de valores. Por outro lado, caso os pronunciamentos judiciais
sejam justos e se refiram a hipodteses excepcionais, tendem a ser mantidos
pelos Tribunais e consolidadas em nosso ordenamento.

3. GOVERNANCA JUDICIAL

A palavra de ordem, agora, no Poder Judiciario ¢ gestdo, especialmente
em relacdo aos seus maiores gargalos: custo-lentiddo-complexidade.

E além dos aspectos processuais, o gerenciamento do magistrado deve
incluir os aspectos periféricos a atividade jurisdicional em si, relacionados a
estrutura administrativa, pessoal e material da unidade judiciaria, uma vez que
podem influenciar no bom andamento do processo e prejudicar a eficiéncia do
sistema judiciario.

A governanga ¢ um mecanismo analitico de compreensao e controle dos
fatores que envolvem todos os meios pessoais, materiais € estruturais no
alcance dos objetivos®. Por conseguinte, a gestdo judicial é o conjunto de
tarefas que garante o uso eficaz de recursos do Poder Judiciario visando a uma
prestacao jurisdicional eficiente.

Nao obstante, tem-se por praticas governamentais o conjunto de medidas
e comportamentos para o planejamento, acompanhamento e controle das
atividades judiciais e judicidrias. Assim, a governanca judicial inclui as
seguintes dimensoes: independéncia judicial, accountability (controle externo
— responsabilidade e responsabilizagdo), acessibilidade a justiga, estrutura
do Poder Judiciario e recursos estratégicos do Poder judiciario. Importante,
ainda, se estabelecer um ambiente institucional, com praticas de interagao
com outros orgdos e atores do sistema judicial.’

1-Cf.: AVILA, Humberto. Teoria dos principios: da definicdo a aplicagdo dos principios juridicos. 6. ed.
rev. e ampl. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

2-AKUTSU, Luiz; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Dimensées da governanca judicial e sua apli-
cag¢do ao sistema judicial brasileiro. Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1808-
-24322012000100008&script=sci_arttext >. Acesso em: 07 jan. 2015.

3-Confira interessante artigo sobre o assunto. In: AKUTSU, Luiz; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Go-
vernanga judicial: proposta de modelo tedrico-metodologico. Disponivel em: <http://www.trt7.jus.br/pe/

files/noticias_publicacoes/arquivos/governanca_judicial.pdf>. Acesso em: 07 jan. 2015.
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Nesse contexto, o0 modelo de juiz-gestor constitui um novo paradigma®,
ja& que essa postura otimiza o funcionamento das unidades judiciarias, por
meio de decisdes racionais € fundamentadas que buscam a satisfacdo das
necessidades dos jurisdicionados. Para tanto, o juiz-gestor utiliza indicadores
e metas de desempenho no exercicio de sua profissdo. Planos estratégicos e
operacionais, bem como um efetivo acompanhamento e controle de gestao,
garantem a eficiéncia da prestacao jurisdicional, especialmente em unidades
judiciarias doentes’.

A governanca judicial ganhou forca no Brasil especialmente apods a
criacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ, que tem por missdo servir
de instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder Judiciario, contribuindo
para a efetividade da prestagdo jurisdicional para beneficid-la e obter seu
reconhecimento.

Para esse fim, o CNJ utiliza a Gestao de Processos como metodologia para
acompanhar, avaliar e redesenhar os processos de trabalho, visando a melhoria
continua destes e o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.

As agdes sao divididas em 11 macroprocessos, relacionados a governanga
judiciaria (promocao da cidadania, do acesso a justica ¢ da modernizagao
do Judiciario) e também a correi¢dao e fiscalizacdo, permitindo uma visao
sistémica e abrangente da atuagdo do CNIJ¢, ajudando, inclusive, na solugao
das dificuldades quantitativas e qualitativas dos Tribunais brasileiros.

Outro desafio ¢ fazer com que os servidores entendam a nova filosofia e
aceitem caminhar em dire¢do a um objetivo comum, que € gerir uma unidade
judiciaia de forma correta e dinamica.

Isso porque o poder de gestdo do juiz passa, também, pela administracao
das secretarias e dos servidores, especialmente no que se refere as novas
técnicas como o calendario e as convengdes processuais, sem contar no
atendimento as metas do CNJ que estabelecem prioridades e exigem relatorios
periodicos.

Registre-se, ainda, que, embora no campo legislativo, a postura ativa
do juiz sempre tenha sido prestigiada, no campo extraprocessual, nao havia
qualquer preocupacao com a gestdo administrativa relativa ao todo o entorno
da relacao juridica processual.

4-REIS, Wanderlei José dos. Juiz-gestor: um novo paradigma. Disponivel em: http://www.ibrajus.org.br/
revista/artigo.asp?idArtigo=215. Acesso em: 07 jan. 2015.

5-REIS, Wanderlei José dos. Juiz-gestor: um novo paradigma. Disponivel em: http://www.ibrajus.org.br/
revista/artigo.asp?idArtigo=215. Acesso em: 07 jan. 2015.

6-Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/macroprocessos>. Acesso em: 08 jan. 2015.
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Também na doutrina, o gerenciamento pelo juiz vinha sendo estudado
somente sob a perspectiva judicial, ou seja, quanto a gestao das técnicas
processuais capazes de conferir mais efetividade a prestagdo jurisdicional,
sem, contudo, se preocupar com uma mudanga comportamental dos juizes
também fora do processo.

Contudo, a gestdo administrativa (judiciaria) aliada a judicial, ¢ muito
mais eficaz na garantia da coeréncia estrutural do sistema.

Portanto, constata-se que a maior eficiéncia na gestdo administrativa e
na condugdo processual pode proporcionar a efetividade jurisdicional’,
eliminando, por consequéncia, a morosidade das agdes judiciais e a baixa
eficdcia de suas decisoes.

4. OS PODERES E OS DEVERES DO JUIZ NO CPC/2015

O aumento dos poderes do juiz vem sendo discutido desde o inicio do
século passado, tendo passado por diversas fases, até chegar ao estagio atual.®

Nao obstante, o poder de gerenciamento do processo pelo juiz ¢ alvo de
calorosos debates em varios ordenamentos juridicos’, até mesmo por aqueles
que sempre desconfiaram desse tipo de postura ativa do magistrado, como € o
sistema norte-americano.

Seguindo essa tendéncia, as reformas processuais em diferentes paises,
entre eles Inglaterra, Italia Alemanha, Franca e Espanha, passaram a enfatizar
a necessidade de gestao pelo juiz, ja que visualizaram, no seu protagonismo,
uma possivel solucao para os problemas da justica. Com isso, introduziram,
em suas leis, técnicas que conferiam maiores poderes ao juiz na diregao,
instrucdo e julgamento dos feitos, como forma de melhorar a qualidade da
justiga.'”

Assim, a figura do juiz como legitimo representante estatal se revelou
fundamental, sendo que a sua participagao no processo como mero espectador

7-Cf.: CAHALLI, Claudia Elisabete Schwerz. O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetivi-
dade da prestagdo jurisdicional (com remissdes ao projeto do novo CPC). Brasilia: Gazeta Juridica, 2013.
(Colecdo Andrea Proto Pisani, vol. 10).

8- Sobre a evolugdo dos poderes do juiz, cf.: AMENDOEIRA JUNIOR, Sidney. Poderes do juiz e tutela ju-
risdicional: autilizagdo racional dos poderes do juiz como forma de obtengio da tutela jurisdicional efetiva,
justa e tempestiva. Sdo Paulo: Atlas, 2006. p. 38-48.

9- Destaca Michele Taruffo que na maioria dos ordenamentos juridicos comparados ha tendéncia em for-
talecer de forma simultanea e com total compatibilidade os poderes do juiz e os direitos processuais dos
jurisdicionados. In: TARUFFO, Michele. Investigacion judicial y produccion de prueba por las partes.
Traduccion de Juan Andrés Varas Braun. Revista de Derecho, Valdivia, v. 15, n. 2, dic. 2003. p. 1.
10-Acerca das novas tendéncias mundiais, cf.: CHASE, Oscar G.; HERSHKOFF, Helen (eds.). Civil litiga-
tion in comparative context, ed. Thomson/West, St. Paul, 2007. p. 241-260.
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cedeu lugar a uma conduta mais enérgica'!, imprimindo maior controle
e atuagdo, bem como assegurando aos jurisdicionados um processo mais
igualitario, justo e tempestivo.'?

Ademais, visando aprimorar os mecanismos de entrega da tutela
jurisdicional, foram colocadas a disposicao do magistrado algumas técnicas
processuais que lhe servissem de ferramenta para a condug¢do do processo,
entre elas o amplo poder diretivo, decisorio e instrutorio.

Dessa forma, o juiz passa a atuar na gestdo do processo, utilizando-o
ndo s6 como instrumento para realizacdo do direito material, servindo
a Constituicdo, mas inserindo, no procedimento, toda carga dos valores
previstos como garantias fundamentais. Com 1sso, autoriza-se ao juiz agir
com mais flexibilidade no processo, de modo a melhor atender aos anseios
constitucionais contemporaneos, sem desviar do devido processo legal.

O CPC/73 - instituido em um contexto constitucional e ideoldgico proprio
-, bem como suas posteriores modificagdes, ja confere aos juizes amplos
poderes diretivos, probatorios e coercitivos, visando a uma maior eficiéncia
e efetividade na entrega da tutela jurisdicional. Contudo, o uso desse
comportamento ainda € timido pelos magistrados, seja porque, as vezes, fica
restrito as circunstancias de prova e de efetivacdo de medidas judiciais, seja
porque os juizes ainda estdo presos a uma concep¢ao mais passiva de atuagao.

Ja no CPC/2015%, os poderes do juiz foram ainda mais intensificados,

11- “A ideia de ativismo judicial esta associada a uma participagdo mais ampla e intensa do Judiciario na
concretizagdo dos valores e fins constitucionais, com maior interferéncia no espago de atuagdo dos outros
dois Poderes. A postura ativista se manifesta por meio de diferentes condutas, que incluem: (i) a aplicagdo
direta da Constitui¢do a situagdes ndo expressamente contempladas em seu texto e independentemente de
manifestacdo do legislativo ordinario; (ii) a declarag@o de inconstitucionalidade de atos normativos emana-
dos do legislador, com base em critérios menos rigidos que os de patente e ostensiva violagdo da constitui-
¢do; (iii) a imposicao de condutas ou de abstengdes ao poder Piblico, notadamente em matéria de politicas
publicas.” (BARROSO, Luis Roberto. Judicializacao, ativismo judicial e legitimidade democratica. RDE.
Revista de Direito do Estado, v. 13, p. 71-91, 2009. p. 77).

12-Sobre o papel ativo no juiz na “aceleracdo do processo”, ver: BAUR, Fritz. O papel ativo do juiz. Revis-
ta de Processo, Sao Paulo, Revista dos Tribunais, ano 7, n. 27, p. 186-189, jul./set. 1982.

13-Art. 139. O juiz dirigira o processo conforme as disposi¢des deste Codigo, incumbindo-lhe:

I — assegurar as partes igualdade de tratamento;

IT — velar pela duracdo razoavel do processo;

IIT — prevenir ou reprimir qualquer ato contrario a dignidade da justica e indeferir postulagdes meramente
protelatorias;

IV — determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatdrias necessarias para
assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive nas agdes que tenham por objeto prestacdo pecuniaria;
V — promover, a qualquer tempo, a autocomposi¢ao, preferencialmente com auxilio de conciliadores e
mediadores judiciais;

VI — dilatar os prazos processuais e alterar a ordem de produg@o dos meios de prova, adequando-os as
necessidades do conflito de modo a conferir maior efetividade a tutela do direito;

VII — exercer o poder de policia, requisitando, quando necessario, forga policial, além da seguranca interna
dos foruns e tribunais;
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possibilitando uma atuagdo positiva no desenvolvimento do processo.
Com efeito, a Comissao de Juristas quis ir além, para dotar os juizes de
amplos poderes gerenciais do processo, autorizando, inclusive, adaptacdes
procedimentais ainda pouco experimentadas'®.

Essa tendéncia foi mantida durante a tramitagdo do Projeto nas duas
Casas Legislativas, o que criou uma automatica reagdo de alguns setores da
comunidade juridica, especialmente a dos advogados, por temerem abusos e
arbitrios pelos magistrados.

No entanto, a participacdao ativa dos juizes no equilibrio processual ¢
necessaria para controlar e disciplinar as condutas dos sujeitos processuais €
nao deve ser considerada uma ameacga aos advogados, mas, sim, uma forma de
protecdo a regularidade processual, em prol dos proprios sujeitos processuais'>.

Talvez o termo “poder” nao seja o mais adequado para indicar uma
postura gerencial ampla do magistrado, ja que pode parecer uma forma de
sobreposicao do juiz frente aos sujeitos processuais. Na verdade, o que se tem
¢ o maior incremento de atribui¢des de dire¢do e controle dentro do processo.

Registre-se, também, que hd novos deveres dos juizes que devem ser
assimilados, pois serdo cobrados pelos operadores do direito e pela sociedade.

Ademais, o CPC/2015 prevé a responsabilidade civil e regressiva do juiz
na hipotese de sua conduta dolosa ou fraudulenta causar perdas e danos. '

Dessa forma, espera-se que essa tentativa legislativa de equilibrar o poder e
aresponsabilidade do juiz possa resultar em magistrados com comportamentos
mais ativos e conscientes.

VIII — determinar, a qualquer tempo, o comparecimento pessoal das partes, para inquiri-las sobre os fatos
da causa, hipotese em que nao incidira a pena de confesso;

IX — determinar o suprimento de pressupostos processuais e o saneamento de outros vicios processuais;

X — quando se deparar com diversas demandas individuais repetitivas, oficiar o Ministério Publico, a De-
fensoria Publica e, na medida do possivel, outros legitimados a que se referem o art. 5° da Lei n°® 7.347, de
24 de julho de 1985, e o art. 82 da Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990, para, se for o caso, promover a
propositura da ago coletiva respectiva.

Paragrafo unico. A dilagdo de prazos prevista no inciso VI somente pode ser determinada antes de encer-
rado o prazo regular.

14-Segundo Barbosa Moreira, os poderes do juiz servem de instrumento para a boa prestacao jurisdicional,
mas ¢ a quantidade e a qualidade de sua atuagdo que dirdo se contribuiram para a efetividade do processo,
objetivo de toda reforma. BARBOSA MOREIRA, José Carlos. Reformas processuais e poderes do juiz.
Revista da EMERJ, v. 6, n. 22, 2003.

15-Cf.: CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Poderes do juiz no novo CPC. Revista de Processo, Sao Paulo,
v. 37, n. 208, p. 275-294, jun. 2012.

16-Art. 143. O juiz responderd, civil e regressivamente, por perdas e danos quando:

I — no exercicio de suas funcdes, proceder com dolo ou fraude;

II — recusar, omitir ou retardar, sem justo motivo, providéncia que deva ordenar de oficio ou a requerimento
da parte.

Paragrafo unico. As hipdteses previstas no inciso Il somente serdo verificadas depois que a parte requerer ao
juiz que determine a providéncia e o requerimento nao for apreciado no prazo de 10 (dez) dias.
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5. ORDEM CRONOLOGICA DE JULGAMENTO

Regra polémica no CPC/2015 diz respeito a exigéncia de o juiz seguir a
ordem cronologica de conclusdo dos processos para o seu julgamento, dando-
se, inclusive, publicidade as listas formadas.!”

Ainda de acordo com a referida regra, se o processo da listagem precisar
sair para instrugdo ou diligéncia, volta depois para a mesma posicao. Por sua
vez, se a sentenga for anulada ou na hipdtese do 1.040, 11, o feito retorna para
o 1° lugar na lista.

Pelo referido dispositivo, na pratica, o magistrado terd que formar ao
todo nove blocos de processos: a) sentengas comuns; b) sentengas proferidas
em audiéncia, homologatorias de acordo e de improcedéncia liminar; c)
casos repetitivos; d) sentencas do 485 e 932; e) embargos de declaracao; f)
preferéncias legais do CNJ; g) processos criminais; ¢ h) causas urgentes,
assim consideradas de forma fundamentada.

Por sua vez, art. 153 estabelece que “o escrivao ou chefe de secretaria
devera obedecer a ordem cronoldgica de recebimento para publicagdo e
efetivagdo dos pronunciamentos judiciais”, sob pena de responsabilidade
funcional.'®

17-Art. 12. Os juizes e os tribunais deverdo obedecer a ordem cronoldgica de conclusdo para proferir sen-
tenga ou acordao.

§ 1° A lista de processos aptos a julgamento devera estar permanentemente a disposi¢do para consulta
publica em cartorio e na rede mundial de computadores.

§ 2° Estao excluidos da regra do caput:

I — as sentengas proferidas em audiéncia, homologatdrias de acordo ou de improcedéncia liminar do pedido;
II — o julgamento de processos em bloco para aplicagdo de tese juridica firmada em julgamento de casos
repetitivos;

III — o julgamento de recursos repetitivos ou de incidente de resolucdo de demandas repetitivas;

IV — as decisoes proferidas com base nos arts. 485 e 932;

V — o0 julgamento de embargos de declaracao;

VI — o julgamento de agravo interno;

VII — as preferéncias legais e as metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica;

VIII — os processos criminais, nos 6rgdos jurisdicionais que tenham competéncia penal;

IX — a causa que exija urgéncia no julgamento, assim reconhecida por decisdo fundamentada.

§ 3° Apods elaboragdo de lista propria, respeitar-se-a a ordem cronologica das conclusdes entre as
preferéncias legais.

§ 4° Apos a inclusdo do processo na lista de que trata o § 1°, o requerimento formulado pela parte ndo altera
a ordem cronologica para a decis@o, exceto quando implicar a reabertura da instrug¢do ou a conversao do
julgamento em diligéncia.

§ 5° Decidido o requerimento previsto no § 4°, o processo retornara a mesma posi¢do em que anteriormente
se encontrava na lista.

§ 6° Ocupara o primeiro lugar na lista prevista no § 1° ou, conforme o caso, no § 3°, o processo que:

I — tiver sua sentenga ou acorddo anulado, salvo quando houver necessidade de realizagdo de diligéncia ou
de complementagdo da instrugao;

II — se enquadrar na hipétese do art. 1.040, inciso II.

18-GAJARDONI: Fernando. O novo CPC e o fim da gestdo na Justica. Disponivel em: < http://jota.info/o-
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Observa-se, pois, que o CPC/2015, se aplicado ao pé da letra, pode acabar
comprometendo a gestdo de processos feita pelo juiz e pelos tribunais, tanto
em relagdo a gestdo das unidades judiciais pelos auxiliares da justica, quanto
no que se refere a ordem de julgamento dos processos.

Por essa razao, o artigo foi fortemente criticado pela comunidade juridica,
uma vez que retira do juiz e dos servidores a liberdade de administracdo das
unidades judicidrias por meio da aplicacdo de outras técnicas de gestdo em
nome da igualdade de tratamento pelo Poder Judiciario.

Contudo, considerando que, no Brasil,ndo haumapoliticade gerenciamento
judiciario e judicial, e, ainda, que existe uma tendéncia de privilegiar partes
ou advogados especificos ou entdo de adotar como critério de gestdo a menor
complexidade dos processos, parece que a referida técnica legislativa pode
contribuir para uma interessante mudancga de cultura e de comportamento dos
juizes e servidores.

Com efeito, em muitos casos — especialmente no Brasil - a lei se torna
o modo mais eficiente de se alcangar certo padrao de conduta que outros
mecanismos ndo conseguem impor.

Nao se nega que alguns temperamentos pelos o6rgaos de controle serdao
necessarios até que se equacione a mudanga de paradigma. Porém, ndo da
para saber, de antemao, se a regra efetivamente trard mais maleficios do
que beneficios, de forma que seria recomendavel aguardar ¢ observar a sua
aplicagdo antes de estigmatiza-la de antemao como ineficiente.

6. ADEMOCRATIZACAO DO PROCESSO CIVIL

Entre os principais desafios do juiz moderno esta a assimilagao de um
Cdédigo mais democratico, que confere a todos os sujeitos processuais
igualdade de participagdo na formacao da convic¢ao judicial, na tentativa de
se eliminar a relagdo vertical atualmente existente entre o juiz e as partes, em
que aquele assume o protagonismo gerencial e decisério da relacao juridica
processual sem permitir maiores ingeréncia dos ultimos.

Com efeito, o dever de cooperagao entre o juiz e as partes por meio do
didlogo, do esclarecimento, do auxilio e da prevengdo também foi muito
intensificado no CPC/2015", sendo que o principio do contraditorio foi

-novo-cpc-e-o-fim-da-gestao-na-justica >. Acesso em 20 fev. 2015.

19-A questdo da nova dimensdo do direito do contraditério no Projeto do novo CPC foi abordada em:
MARINONI, Guilherme Luiz; MITIDIERO, Daniel. O projeto do CPC: criticas e propostas. Sdo Paulo:
RT, 2010. p. 35-38.
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refor¢ado para que sua obediéncia pelo magistrado ocorra até mesmo diante
de matéria de ordem publica ou de outras questdes cognosciveis de oficio.

Nesse contexto, foram inseridas novas formas de flexibilizacdo do
procedimento, que dao nova roupagem a concepcao de previsibilidade inerente
a seguranca juridica e ao devido processo legal, fazendo-se necessario tentar
dimensionar o modo ¢ as consequéncias resultantes da utilizacao das variagdes
procedimentais destinadas a prestacdo adequada da tutela jurisdicional de
acordo com os escopos da jurisdi¢do.*

Importante destacar, ainda, que as técnicas de flexibilizagdo do
procedimento conferem um dinamismo diferente as condutas dos sujeitos
processuais. Assim, se, de um lado, h4 uma nitida tendéncia a se conferir
maiores poderes ao juiz, por outro se permite que as partes tenham maior
disponibilidade sobre o procedimento.

A conjugacao desses fatores deve ser bem dimensionada para que nao
haja uma superposicao de interesses, vontades ou de atos processuais. Quer-
se dizer com isso que do mesmo modo que as partes t€ém de conviver melhor
com as técnicas a disposi¢ao dos juizes?', estes também devem ser mais
tolerantes com os mecanismos processuais que admitem uma maior disposi¢ao
procedimental das partes, como ¢ o caso das convengdes processuais.

Portanto, sdo vdarias as nuances e os desafios que envolvem a
flexibilizagdo do procedimento, mas essa técnica processual possui perfeita
compatibilizagdo com a fungdo legitimante do procedimento®” ¢ com o devido

20- “Nessa visdo do direito processual, em que a preocupacdo fundamental ¢ com os resultados a serem
produzidos de maneira eficaz e efetiva no plano material, assume enorme importancia o principio da adap-
tabilidade do procedimento as necessidades da causa, também denominado de principio da elasticidade
processual. Trata-se da concepg¢do de um modelo procedimental flexivel, passivel de adaptacdo as cir-
cunstancias apresentadas pela relagdo substancial. Nao se admite mais o procedimento unico, rigido, sem
possibilidade de adequacao as exigéncias do caso concreto. Muitas vezes a maior ou menor complexidade
do litigio exige sejam tomadas providéncias diferentes, a fim de se obter o resultado do processo.” (BE-
DAQUIE, José Roberto dos Santos. Direito e processo: influéncia do direito material sobre o processo. Sdo
Paulo: Malheiros, 1995. p. 68-69).

21-Marcelo Bonicio assevera que uma postura ativa do juiz quando da adequagdo de meios deve obedecer
ao principio da proporcionalidade, e acrescenta: “A exigéncia de adequacdo de meios, tal como estruturada
no principio da proporcionalidade, parece unir os antigos reclamos da doutrina processual com a moderna
tendéncia de instrumentalizagdo do processo, tornando ainda mais consistente a obriga¢do que o juiz tem
de participar ativamente do processo. Esta busca por uma maior participa¢do do juiz no processo deve
contribuir para tornar o processo mais justo e équo, com uma fase instrutoria conduzida com sabedoria e
comprometimento com os ideais de justi¢a que se esperam desta atividade. Tudo isso devera resultar num
julgamento que se aproxime o maximo possivel da verdade.” (BONICIO, Marcelo José¢ Magalhaes. Pro-
porcionalidade e processo: a garantia constitucional da proporcionalidade, a legitimag@o do processo civil
e o controle das decisdes judiciais. Sdo Paulo: Atlas, 2008. — (Colegdo Atlas de Processo Civil/ coordenagéo
Carlos Alberto Carmona). p. 94).

22-“A flexibilizagdo do procedimento processual ndo tornaria a decisdo nele proferida menos legitima,
tampouco afetaria a sua fung¢do de desviar e amortizar as frustragdes ao longo do ifer. Em nenhuma pas-
sagem da elaboracdo da teoria sistémica-funcional de Luhmann se condicionou o poder legitimante do
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processo constitucional® — material e formal -, e visam atender as expectativas
dos jurisdicionados de uma tutela judicial que efetiva e tempestivamente
corresponda ao seu direito material.*

A flexibilizagdo do procedimento ndo ¢ novidade no Brasil, e se manifesta
em fendmenos denominados de: a) principio da conversao: se revela no sentido
de troca, substituicao; b) principio da fungibilidade: no sentido de escolha; c)
principio da adaptacdo, no sentido de elasticidade ou de aproveitamento do
meio como se fosse o mais correto; e d) principio do aproveitamento. Contudo,
o CPC/2015 inova a trazer mais duas ferramentas: as convengdes processuais
e o calendario processual.

Como se v€, a variacdo do procedimento admite diferentes formatos,
podendo ser classificada em quatro categorias®: a) por imposicao legal; b) por
ato judicial; ¢) por ato conjunto das partes e do juiz; e d) por atos de disposigao
das partes.?®

procedimento a sua rigidez. Por isso, mesmo com um procedimento maleavel conforme as circunstancias
do caso concreto, a decisdo final do processo estaria legitimada, ja que curso procedimental teria neutra-
lizado as expectativas de ilusdes e decepcdes das partes com o produto final da prestagdo jurisdicional.”
(GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibiliza¢do procedimental: um novo enfoque para o estudo do
procedimento em matéria processual, de acordo com as recentes reformas do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
— (Colegdo Atlas de Processo Civil/ coordenagao Carlos Alberto Carmona), p. 97).

23- “Modernamente, a clausula do devido processo compreende o direito constitucional a um procedimento
adequado, isto é, conduzido sob o palio do contraditorio, aderente a realidade social e consetaneo com a
relacdo de direito material controvertida. Exatamente por isso a adequacao do procedimento abstratamente
e rigidamente previsto em lei as peculiaridades ligadas ao direito material, caso a caso, acaba por favorecer
o principio do devido processo legal ao invés de esmorecé-lo.” (GAJARDONI, Fernando da Fonseca.
Flexibiliza¢do procedimental: um novo enfoque para o estudo do procedimento em matéria processual,
de acordo com as recentes reformas do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2008. — (Colegdo Atlas de Processo Civil/
coordenagdo Carlos Alberto Carmona), p. 100).

24- “Assim, em prol da justa adequacdo de meios, seria muito melhor que fosse estabelecido um procedi-
mento especifico para cuidar dos assuntos mais recorrentes, na esfera da acéo civil publica, porque entre
eles ndo ha a mesma homogeneidade que ha entre as demandas individuais, de maneira que o procedimento
ordindrio, evidentemente, ndo tem condi¢des de oferecer respostas adequadas aos problemas que surgem
na esfera das agdes civis publicas.” (BONICIO, Marcelo José Magalhaes. Proporcionalidade e processo:
a garantia constitucional da proporcionalidade, a legitimagdo do processo civil e o controle das decisoes
judiciais. Sdo Paulo: Atlas, 2008. — (Colegdo Atlas de Processo Civil/ coordenagdo Carlos Alberto Carmo-
na). p. 151).

25-Diogo Almeida também defende a existéncia de variados sistemas de flexibilizacdo, a saber: a) por pro-
cedimento livre; b) por procedimento opcional; ¢) por procedimento em calendario; d) por procedimento
legal adaptavel. Conclui que a hipotese de flexibilizagdo por convengdo processual entre as partes seria
um quinto modelo que denomina de flexibilizagdo por procedimento convencional. (ALMEIDA, Diogo
Assumpgao Rezende de. Das convengées processuais no processo civil. 2014. 247 p. Tese (Doutorado em
Direito) — Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014, p. 44).

26- Ja Fernando Gajardoni classifica os sistemas de flexibilizagdo procedimental em: 1) flexibilizagdo por
forga de lei, subdividido em a) flexibilidade procedimental legal genérica e b) flexibilidade procedimental
legal alternativa; 2) flexibilizag@o procedimental judicial; e 3) flexibilizagdo procedimental voluntaria das
regras de procedimento. E assevera: “Por vinculado ao sistema da legalidade das formas, nosso pais se
filiou, preponderantemente, ao primeiro regime de flexibilizagdo procedimental, com ampla incidéncia do
modelo legal de tramitagdes procedimentais alternativas em detrimento do modelo legal genérico de flexi-

32



Revista Juridica da Secao Judiciaria de Pernambuco

A primeira - flexibiliza¢dao por imposicao legal - ocorre quando o préprio
legislador identifica, de antemado, as hipoteses passiveis de alteracdo do
procedimento para melhor atender as especificidades da causa, de acordo com
as peculiaridades do direito material controvertido (ex.: conversdo do arresto
em penhora).

Por sua vez, a flexibilizagdo por ato do juiz pode ocorrer em duas situagoes:
a) quando a lei fixa previamente alternativas ao magistrado, ficando a critério
deste escolher o procedimento a seguir, citando-se como exemplo o julgamento
monocratico dos recursos; € b) quando o juiz, em razdo de seus proprios poderes
diretivos e de gestdo, tem a autonomia de adaptar o procedimento, mesmo na
falta de previsdo legislativa especifica, como acontece no caso dos direitos
difusos e coletivos, nos procedimentos diferenciados?’, na fungibilidade entre
procedimentos liquidatorios, na fungibilidade entre as cautelares tipicas e
atipicas, etc.

Ademais, a variagdo do procedimento também pode ocorrer por ato
conjunto das partes e do juiz. E a hipotese do calendario processual inserido
no CPC/2015, que permite que os sujeitos processuais preestabelecam datas
para a pratica de seus atos, adequando o ritmo e a dura¢do da demanda as
especificidades do caso concreto.

Por ultimo, tem-se a possibilidade de as partes firmarem uma convengao
em matéria de processo, dispondo sobre seus Onus, poderes, faculdades e
deveres processuais, tanto extrajudicialmente quanto durante a tramitacao do
processo judicial.

Registre-se que o nosso ordenamento processual ja vinha admitindo a
flexibilizagdo por imposi¢ao legal e a por ato do juiz. Porém, a novidade surge
em relagdo as duas outras espécies de flexibilizacao, ou seja, a por ato conjunto
das partes e do juiz e a por atos de disposi¢do das partes, estabelecidas nos
artigos 190 e 191, do CPC/2015.%

bilizacdo.” (GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibiliza¢do procedimental: um novo enfoque para o
estudo do procedimento em matéria processual, de acordo com as recentes reformas do CPC. Sao Paulo:
Atlas, 2008. — (Colegao Atlas de Processo Civil/ coordenagdo Carlos Alberto Carmona), p. 138-139).

27- “As técnicas diferenciadas existentes no Brasil que tentam, ou “que se propdem” a uma adequacido a
essas demandas seriais ou em massa pode ser resumida do seguinte modo: (a) julgamento liminar de a¢des
repetitivas (art. 285-A, CPC); (b) incidente de uniformizagao (art. 476, CPC); (c) afetacdo de julgamento a
orgao colegiado indicado no regimento interno do tribunal (art. 555, §1°, CPC); (d) uniformizag&o de inter-
pretagdo da lei federal no Juizado Especial Federal (art. 14, Lei 10.259/2001); (e) sumula vinculante (art.
103-A, CF/1988 e Lei 11.417/2006); (f) julgamento por pingamento dos recursos especiais e extraordina-
rios (arts. 543-B e 543-C, CPC), entre outras.” (NUNES, Dierle. Novo enfoque para as tutelas diferenciadas
no Brasil? Diferenciagdo procedimental a partir da diversidade de litigiosidade. Revista de Processo, Sdo
Paulo, Revista dos Tribunais, ano 35, n. 184, p. 109-140, junho/2010, p. 133).

28-Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposi¢ao, ¢ licito as partes plenamente
capazes estipular mudangas no procedimento para ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar
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Nesse passo, o CPC/2015 procurou ndo sO aprimorar as técnicas
processuais, mas mexer na propria fisionomia do processo, para que ele
pudesse ser mais maleavel e adaptavel aos diversos tipos de conflitos sociais
levados a juizo, permitindo um tratamento individualizado as causas judiciais
quando o caso demandasse, sendo que esse novo modelo também afeta outros
institutos relacionados, como o das nulidades processuais, o da preclusao e,
consequentemente, o recursal, trazendo mais fluidez ao processo.

Assim, essas novas técnicas, baseadas em solidos estudos e em positivas
experiéncias estrangeiras, objetivaram inserir, em nosso direito processual,
o que havia de mais moderno nos ordenamentos juridicos mais avangados,
possibilitando o caminho para uma necessaria evolucao do sistema processual
brasileiro, visando, acima de tudo, ao aprimoramento da tutela jurisdicional.

Portanto, espera-se dos sujeitos processuais uma mudanc¢a de mentalidade
e um comportamento compativel com o modelo idealizado, estabelecendo-se
uma relag@o horizontal entre o juiz e as partes, com uma atuagao cooperativa®’
na busca da solu¢ao mais adequada ao caso concreto.

7. O FORTALECIMENTO DE OUTROS MECANISMOS DE
SOLUCAO DE CONFLITO

O CPC/2015 menciona a conciliagdo, a mediacdo e a arbitragem em
diversas passagens, deixando clara a intengdo do legislador de incentivar a
utilizacdo de outros meios de resolugdo de controvérsias. Nao obstante, a nova
lei disciplina a figura do conciliador e do mediador, incluindo-os, inclusive, na
categoria de auxiliares da justica.

sobre os seus Onus, poderes, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo tinico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade das convengdes previstas neste
artigo, recusando-lhes aplicacdo somente nos casos de nulidade ou de insercdo abusiva em contrato de
adesdo ou em que alguma parte se encontre em manifesta situacdo de vulnerabilidade.

Art. 191. De comum acordo, o juiz ¢ as partes podem fixar calendario para a pratica dos atos processuais,
quando for o caso.

§ 1° O calendario vincula as partes e o juiz, € 0s prazos nele previstos somente serdo modificados em casos
excepcionais, devidamente justificados.

§ 2° Dispensa-se a intimacao das partes para a pratica de ato processual ou a realizagdo de audiéncia cujas
datas tiverem sido designadas no calendario.

29-“A cooperacao e o dialogo humano, que devem constituir o clima dominante no desenvolvimento do
processo, exige o mutuo reconhecimento das disposi¢des de vantagem que cada um dos interlocutores esta
em condi¢gdes mais favoraveis de tutelar, sem rivalidades, nem autoritarismo, mas no espirito construtivo
do processo mais justo possivel e da consequente solugdo mais adequada possivel da causa.” (GRECO,
Leonardo. Os atos de disposi¢ao processual: primeiras reflexdes. Revista Eletronica de Direito Processual,
out./dez. 2007. Disponivel em: < www.revistaprocessual.com >. Acesso em: 08 fev. 2008).
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Mas a novidade mais preocupante neste tema ¢ a criagao de audiéncia
obrigatoria de conciliagdo/mediacdo como ato inicial do rito comum, ou seja,
antes da apresentacao da contestagdo pelo réu. Segundo o Codigo, o réu serad
citado para comparecer a audiéncia de conciliacdo ou mediagdo (art. 334) e,
somente com o encerramento do ato € em nao tendo havido transagdo, tera
inicio o prazo para contestacao (art. 335, I). Esta audiéncia s6 podera ser
dispensada pelo magistrado se ambas as partes manifestarem expressamente
o desinteresse na composicao consensual ou se a hipotese nao admitir
autocomposi¢ao (art. 334, §4°).

Inicialmente, vé-se que o legislador ndo levou em consideragdo a atual
estrutura da maioria dos Tribunais brasileiros, que ndo estdo preparados
para essa realidade. Isso porque os juizes ndo conseguirdo presidir todas as
audiéncias de conciliagdo e mediagdo, o que, inclusive, ndo € tecnicamente
indicado em razao do principio da confidencialidade.

Ademais, o Codigo estabelece como 6rgaos responsaveis pelas audiéncias
os Centros Judiciarios de Solucdo Consensual de Conflitos (art. 165), nos
termos disciplinados pelo CNJ.

Porém, com excec¢ao de alguns Estados que se encontram mais avancados,
a maioria dos Tribunais ainda nao absorveu a necessidade de priorizar a
politica da conciliacdo e ndo criaram os CEJUSC’s em quantidade suficiente
para atender essa demanda que o a nova legislacao imp0s.

Com isso, até a devida regularizacdo, as audiéncias deverdo ser feitas
por servidores, estagiarios ou voluntarios indicados, o que certamente pode
comprometer qualitativamente a fun¢do da norma.

Dessa forma, fatores legislativos e estruturais podem comprometer a
eficacia da audiéncia inaugural.*

Por sua vez, de acordo com o CPC/2015, a referida audiéncia s6 nao
ocorrera: a) quando o direito em debate ndo admitir autocomposi¢do; e b) se
ambas as partes, expressamente manifestarem o desinteresse na composi¢ao
amigavel.

Observa-se, pois, que ¢ vedado ao juiz dispensar o ato, mesmo que o
acordo seja improvavel. Ademais, a lei nao admite a dispensa de apenas uma
das partes.

Diante disso, conclui-se que o CPC/2015: a) ndo privilegia a vontade das
partes; b) obriga a mediagcdo/conciliacdo quando uma das partes insistir; c)

30-Sobre as variadas dificuldades praticas, consultar artigo: GAJARDONI: Fernando. Novo CPC: Vale
apostar na conciliagdo/media¢ao? Disponivel em: < http://jota.info/novo-cpc-vale-apostar-na-conciliacao-
mediacao>. Acesso em 20 fev. 2015.
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possibilita manobras protelatdrias; d) aumenta o custo do processo, pois além
das despesas do mediador/conciliador, obriga o demandado que reside em outra
localidade a se deslocar para a audiéncia; e €) prevé que o nao comparecimento
injustificado ao ato sera considerado ato atentatorio a dignidade da justica,
aplicando-se multa de até dois por cento da vantagem econdmica pretendida
ou do valor da causa, revertida em favor da Unidao ou do Estado.

Nao obstante, o CPC/2015 nao inclui a remunera¢ao dos mediadores/
conciliadores como despesas processuais, deixando a divida sobre se eles
serdo detentores de cargo publico ou se receberdo pela tabela fixada pelo
tribunal, conforme parametros do CNJ.

Por outro lado, o artigo 82 diz que caberd a parte interessada o pagamento
dessa despesa. Assim, se o autor ¢ o réu demonstrarem desinteresse e houver
acordo, as custas serdo deliberadas no ato, mas, se nao houver acordo, o
vencido pagara a despesa ao final (art. 82, §2°, CPC/15).

Portanto, embora louvavel a tentativa legislativa de instituir a cultura da
pacificacdo, ha dificuldades estruturais que demandardo uma rapida atencao
pelos Tribunais na busca de solu¢des adequadas, sob pena de comprometimento
do instituto.

8) SANEAMENTO E ORGANIZACAO DO PROCESSO

O novo CPC também fez algumas alteragdes na forma de saneamento e
organizac¢do do processo, visando simplifica-la.

O controle dos atos processuais comega na peticao inicial, especialmente
em relacdo aos pressupostos processuais. Competéncia, valor da causa,
procedimento escolhido e outros aspectos processuais devem ser analisados
criteriosamente, evitando-se futuras declaracdes de nulidade e retrocesso a
fases ja superadas. Alias, o principio da sanabilidade dos defeitos processuais
foi ressaltado na nova legislacao.

Importante destacar que, no CPC/15, as condigdes da acdo serdo a
legitimidade®' ¢ o interesse de agir, sendo que a possibilidade juridica passou
para a categoria de mérito. Com isso, elimina-se um obstaculo para o alcance
de um pronunciamento de mérito.

Nao obstante, toda decisdo, ainda que sobre matéria cognoscivel ex
officio, deve ser precedida de contraditorio (art. 10). A norma objetiva evitar

31-Enunciado FPPC - 296. (art. 339; art. 340) Quando conhecer liminarmente e de oficio a ilegitimidade
passiva, o juiz facultard ao autor a alterag@o da petigdo inicial, para substitui¢do do réu, nos termos dos arts.
339 e 340, sem 6nus sucumbenciais. (Grupo: Peti¢do inicial, resposta do réu e saneamento).
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as chamadas “decisdes surpresa”, e que ainda excluem a contribuigdo das
partes para o convencimento judicial.

As espécies de audiéncias serdo: a) de conciliagdo/mediacdo; b) de
saneamento e organizacdo do processo; e c¢) de instrucdo e julgamento.
Eliminou-se a audiéncia preliminar do procedimento comum, e sé existira em
dois procedimentos especiais: a) embargos de terceiro para a prova da posse;
b) homologag¢ao de penhor legal.

Assim, ao receber a peticdo inicial, o juiz deve designar audiéncia de
conciliagdo/mediagdo nas hipoteses cabiveis, oportunidade a partir da qual se
inicia o prazo para contestar (art. 335, 1).3

A decisdo saneadora sera, em regra, dada em gabinete, resolvendo as
questdes preliminares, fixando pontos controvertidos, definindo a distribuicao
do 6nus da prova, deferindo provas e, se for o caso, designando audiéncia
de instru¢do e julgamento (art. 357). Entretanto, se a matéria apresentar
complexidade de fato ou de direito®, o juiz podera designar audiéncia de
saneamento para, em cooperacao com as partes, delimitar melhor as alegagdes
(art. 357, § 3°).%

Registre-se que o § 9°, do art. 357 estabelece que as pautas devem ser
preparadas com um intervalo minimo de 1 (uma) hora entre as audiéncias®.
Trata-se de mais uma regra que pretende interferir no planejamento da rotina
de trabalho do juiz em beneficio das partes.

9) FUNDAMENTACAO DAS DECISOES JUDICIAIS

Outra regulamentagdo polémica, no CPC/2015, diz respeito a
fundamentacdo das decisOes, pois impde ao juiz a apreciagao de todos os
argumentos levantados no processo, sob pena de nulidade.

32-Enunciado FPPC - 273. (art. 250, IV; art. 335, § 8°) Ao ser citado, o réu devera ser advertido de que
sua auséncia injustificada a audiéncia de conciliacdo ou mediagdo configura ato atentatorio a dignidade da
justica, punivel com a multa do art. 335, § 8° sob pena de sua inaplicabilidade. (Grupo. Peti¢do inicial,
resposta do réu e saneamento).

33-Enunciado FPPC - 298. (art. 364, §3°) A audiéncia de saneamento e organizagdo do processo em
cooperacdo com as partes podera ocorrer independentemente de a causa ser complexa. (Grupo: Peti¢do
inicial, resposta do réu e saneamento).

34-Enunciado FPPC - 299. (art. 364, §3° art. 191, §§ 1°, 2° e 3°) O juiz pode designar audiéncia também
(ou s6) com objetivo de ajustar com as partes a fixagdo de calendario para fase de instrugéo e decisdo.
(Grupo: Petigdo inicial, resposta do réu e saneamento).

35-Enunciado FPPC - 295, (art. 335, § 12°; art. 364, §9° art. 1.059). As regras sobre intervalo minimo
entre as audiéncias do CPC so6 se aplicam aos processos em que o ato for designado apds sua vigéncia.
(Grupo: Direito intertemporal e disposi¢coes finais e transitorias).
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Isso porque o § 1° do artigo 489 estabeleceu requisitos objetivos para
a fundamentagdao de qualquer decisdo judicial (interlocutéria, sentenca ou
acordao) que sdo: a) abordar todas as questoes de fato e de direito; b) explicar
a indicag¢ao do ato normativo; c¢) explicar o motivo da aplica¢do de conceito
juridico indeterminado; d) impossibilidade de ser genérica ou padrao; e)
enfrentar todos os argumentos capazes de influenciar a convicgao do julgador;
f) identificar fundamentos que ajustem o caso ao enunciado de sumula ou
precedente; g) ao deixar de aplicar enunciado de sumula ou jurisprudéncia
alegada deve mostrar a distingao ou a superagao do entendimento.

Ja o § 2° prevé que, em caso de colisdo de normas, deve o juiz indicar
objeto e critérios da ponderagdo, tanto para afastar quanto para acolher a
norma.

Por sua vez, o § 3° estabeleceu a boa-fé como critério de interpretacao da
decisdo.

Registre-se, ainda, que, nas decisoes judiciais que condenam ao pagamento
de quantia, ressalvadas as hipoteses de impossibilidade de se determinar desde
logo o valor, o artigo 491 exige que se conste: a) a extensao da obrigacao; b) o
indice de corre¢ao monetaria; ¢) a taxa de juros; d) o termo inicial de ambos;
a e) periodicidade da capitalizagao de juros, se houver.

Como se observa, o juiz terd o dever de formular uma fundamentagao
exaustiva para legitimar seu ato decisorio.

Mas a maior critica a extensao da fundamentacdo se deu em relagdo a
necessidade de que a decisao judicial enfrente “todos os argumentos deduzidos
no processo capazes de, em tese, infirmar a conclusao adotada pelo julgador”
(art. 489, §1°, IV). Isso porque as dificuldades de aplicagao pratica da regra
pode por em risco o cumprimento da norma constitucional que determina a
duragdo razoavel do processo ¢ a celeridade na sua tramitagao (CF, art. 5°,
LXXVIII).

O Poder Judiciério brasileiro encontra-se assoberbado de processos e os
magistrados estdo sempre em busca de solugdes criativas para equacionar o
tempo de entrega da prestagao jurisdicional.

Assim, essas exigéncias legais, se nao forem devidamente temperadas
pelos proprios operadores do direito, poderdao comprometer sobremaneira a
rapidez e efetividade das decisdes judiciais, piorando a situacao atual da nossa
Justica.

(O8]
W
oo



Revista Juridica da Secao Judiciaria de Pernambuco

10. PERSPECTIVAS SOBRE O NOVO CPC

A elaboragdao de um novo modelo processual passa, necessariamente, pela
analise dos principais obstaculos a melhoria da justiga. No topo da lista esta a
falta de celeridade dos juizes brasileiros e de prontidao das decisdes judiciais,
ensejando o desprestigio de todo o Poder Judiciario e o rotulo de uma justica
denegada e ultrapassada.

Dessa forma, diante do problema da morosidade da justi¢a, os desafios da
Comissao de Reforma do Coédigo de Processo Civil destinada a elaborar um
novo ordenamento processual foram justamente resgatar ndo s6 a imagem do
Judiciario, mas a satisfacao dos jurisdicionados, por meio do aprimoramento
das técnicas processuais que permitam a entrega de uma prestacao jurisdicional
compativel com os novos direitos ¢ mediante mecanismos cada vez mais
eficientes.

Nao bastassem a simplificacdo e a organiza¢do do sistema também foram
metas seguidas no intento de se instituir um Codigo de Processo Civil que
confira o maior rendimento possivel a cada processo e ainda consiga munir
o juiz de instrumentos que possibilitem decisdes mais adequadas a causa,
reduzindo algumas complexidades desnecessarias.

Ademais, buscou-se amenizar a rigidez procedimental, dando espago a
possibilidade de modulagdo do procedimento para adequa-lo as especificidades
da causa, em beneficio dos jurisdicionados.

Além disso, o CPC/2015 tenta democratizar a relagdo juridica processual,
tornando o procedimento mais fluido, adaptavel e disponivel para todos os
sujeitos processuais. Com isso, saimos de um modelo rigido e formalista,
pautado em ideais eminentemente publicistas e espelhado na postura do juiz,
para experimentar uma espécie de “ativismo” das partes, oportunizando a
disposi¢do de seus 6nus, poderes, faculdades e deveres ou entdo ajustado, em
cooperagdo com o juiz, o procedimento a ser adotado no caso concreto. O
controle dessa conjugacao de condutas ficara a cargo do juiz, tanto quanto a
validade como quanto a eficacia.

Registre-se que o juiz tera de ter grande atencdo ao aplicar o direito
intertemporal no caso concreto. A principal cautela ¢ nao misturar os dois
regramentos. Para a aplicagdo do novo CPC deve ser observado o fim do prazo
ja iniciado para a pratica do ato processual, ou entao ja estar concluida a fase
processual do regime anterior.
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Portanto, o CPC/2015 ampliou as técnicas processuais e de controle do juiz
para tentar otimizar o procedimento, em busca de pronunciamentos eficientes,
rapidos e justos, para se obter satisfatoria e efetivamente a tutela do direito.
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